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e INTRODUCAO

A Cdceres Florestal S/A é proprietdria de plantacdes de teca estabelecidas
na regido de Cdceres, no Estado de Mato Grosso, que vém sendo administradas
para a producdo permanente de madeira de qualidade, com dimensdes
apropriadas as atividades de serraria e faqueacdo.

A teca, Tectona grandis, & espécie arbdérea de grande porte, natural das
florestas tropicais de moncdo do sudeste asidtico (india, Mianmar, Tailéndia e
Laos), conhecida por produzir uma das madeiras mais apreciadas e valorizadas
do mercado internacional.

Por conta das boas propriedades de sua madeira e, também, por se tratar
de planta ristica, de rdpido crescimento, boa forma e passivel de ser cultivada
em povoamentos homogéneos e a céu descoberto, a teca vem sendo cultivada
em plantacdes ha mais de 500 anos.

Em meados do século XIX, os colonizadores europeus, que entdo ocupavam
a India, Birmania e Indonésia, preocupados em assegurar a disponibilidade
sustentada da madeira de teca, essencial d construcdo de seus navios mercantes
e de guerra, passaram a controlar a exploracdo da madeira oriunda da floresta
natural e deram inicio ao plantio sistemdtico e em larga escala da espécie.

Em 1948, por ocasido da independéncia da Indonésia, existiam naquele
pais, concentradas na llha de Java, mais de 1,5 milhdo de hectares de
plantacdes de teca, com idades de até 150 anos.

No comeco do século passado, a teca foi infroduzida nas coldnias européias
da Africa e do Caribe, dando ensejo a novas plantacoes.

Estas plantacdes, todas estabelecidas pela administracdo publica, fiveram
antes preocupacdo estratégica do que comercial ou econdmica, sendo assim
manejadas para rotacoes longas, da ordem de 60 a 150 anos,

Tais prazos, evidentemente, ndo sdo vidveis para empreendimentos
privados.

Assim, ao dar inicio ao plantio da teca em terras brasileiras, a Cdceres
Florestal teve de inovar, estabelecendo as bases para seu manejo em ciclos
curtos, da ordem de 25 a 30 anos.

Em 2001, decorridos 30 anos, a Cdceres Florestal passou a ter condicoes de
oferecer ao mercado madeira de teca de excelente qualidade, que nada fica a
desejar em relacdo a similar extraida da floresta natural e das plantacdes do
sudeste asiatico, d excecdo das pecas de grande largura, que requerem drvores
de idade centendria.
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o INFORMACOES GERAIS

nome da empresa ) cnpj
CACERES FLORESTAL S.A 26.774.257/0001-94

endereco inscr.estadual
Av. Mal. Rondon 720, C&ceres, MT 13.125.450-2

fone/fax cep
556532231020  / 55 65 3223 3376 78200-000

internet site e mail
www.caceresflorestal.com.br | caceres@caceresflorestal.com.br

setor industrial / ramo de atividade porte da empresa/n° empregados
Empresa agro-industrial / florestamento, Porte médio / 129 empregados,
industrializacdo, comércio e exportacdo de sendo 44 nas Unidades de Manejo
teca e seus derivados Florestal (dados de 31/12/17)

responsdvel pelas informagoes
Eng. Agrébnomo Luis Flavio Veit

elaboragdo do plano
Eng. Agrobnomo Carlos Alberto F. Funcia
CA/GF Consultores Associados Ltda

o OBIETIVOS

O Plano de Manejo da Cdceres Florestal S/A estd fundamentado no
respeito das politicas do desenvolvimento sustentdvel, nas vertentes econdmica,
social e ambiental.

Dessa forma, respeitando a legislacdo brasileira e coerente com essas
politicas, a Cdaceres Florestal tfem por meta alcancar a viabilidade econémica,
produzindo dividendos para seus acionistas e, concomitantemente:

Garantir e perpetuar o suprimento de produtos florestais de TECA para
vtilizagdo comercial, sejam eles industrializados ou ndo.

Garantir, zelar e maximizar a conservagdo dos ecosistemas nas suas dreas de
atividade e influéncia.

Garantir e zelar pelas condicoes de trabalho de seus colaboradores
empregados diretos ou terceirizados.

Garantir o cumprimento das normas do FSC® - Forest Stewardship Council®
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O Plano de Manejo da Cdceres Florestal serd revisado anualmente,
ajustando-se os itens que merecerem ser modificados e aperfeicoados, de modo
a manter a empresa sempre atualizada e alinhada com suas metas.

o A EMPRESA

A Cdceres Florestal S/A foi constituida em 1991, por sua controladora
Silvicultura Cdceres S/A, para receber o aporte de recursos financeiros de
investidores do exterior, necessdrios  continuacdo de suas atividades florestais.

A Silvicultura Cdceres S/A foi constituida em 1961, por Karl Veit, pai dos
atuais confroladores da empresa, com o propdsito de industrializar e exportar o
mogno e outras madeiras nobres, entdo disponibilizadas pelo processo de
colonizacdo regional.

A época, a regido de Cdceres recebia um grande afluxo de imigrantes
vindos de outras regides do pais, estimulados pela alienacdo de terras publicas.
Boa parte destas terras ndo sé era fértil, como se enconfrava revestida por
imponente floresta tropical, do tipo “aberta” e “semi-caducifélia”, com
ocorréncias de mogno, Swietenia macrophilla, Cerejeira, Torresea spp., € outras
madeiras de qualidade.

A despeito da grande extensdo destas florestas naturais, ficou logo
evidenciado que os estoques de madeiras nobres ndo perdurariam por mais que
10 ou 15 anos, devido ao seu reduzido volume por unidade de drea e, também,
pela amplitude das derrubadas.

Em 1968, com o propdsito de assegurar a disponibilidade sustentada de
madeira para sua industria, a empresa deu inicio a pesquisa e experimentacdo
do reflorestamento. Foram testadas diversas espécies nativas e exdticas, com
destaque para o mogno. Infelizmente, tal como as informacdes bibliograficas
disponiveis sobre esta melidcea haviam antecipado, o mogno, que leva o nome
regional de "araputanga”, mostrou ser planta sensivel e de dificil estabelecimento
e conducdo.

A teca sobressaiu as demais esséncias testadas por sua rusticidade, rdpido
crescimento em altura e boa forma florestal.  Contribuiram também para sua
selecdo a boa procura e o elevado preco que sua madeira j& entdo
experimentava no mercado intfernacional.

As plantacdes tiveram inicio em 1971.

As sementes foram importadas do “Forestry Conservator — Ministry of
Agriculture, de Trinidad e Tobago”, por recomendacdo do Dr. Frank Wadsworth,
especialista na drea e lotado no USDA Department of Agriculture, em Porto Rico.
A origem geogrdfica das sementes € conhecida por “Tenasserim, Burma”,
apreciada pela qualidade das arvores e por sua madeira de cor clara.

O estabelecimento das plantacdes em Cdaceres foi um tfrabalho drduo,
face a precariedade da infraestrutura entdo existente, tanto no plano local,
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(caréncia de estradas, energia elétrica e comunicacdes), quanto no plano
infernacional, tendo-se apenas o correio e o felégrafo como meios de
comunicacdo. Foi também dificil, pois em meio ao processo, com a exaustdo
dos estoques das madeiras nativas, esgotaram-se os meios de sustentacdo da
empresa, necessdrios ao custeio dos plantios e de seu manejo até a
oportunidade de corte.

Em confrapartida ao aporte de capitais dos investidores do exterior, a
Silvicultura  Cdceres verteu seu patrimbénio florestal ad nova empresaq,
permanecendo, através de seus executivos e quadros, no controle e
administracdo da nova sociedade.

e MANEJO FLORESTAL

A Cdceres Florestal possui plantacdes de teca que se estendem por 825,72
ha. A partir de 2001 a empresa vém reconduzindo as dreas colhidas para a
producdo de uma segunda colheita. Uma pequena parte das dreas colhidas a
corte raso deixaram de ser reconduzidas, pois mostraram-se ndo inadequadas ao
cultivo produtivo da teca.

As plantacdes estdo distribuidas em quatro imdveis , sendo trés rurais e um
urbano, gue atualmente encontram-se distribuidos como segue:

Nome da Propriedade Municipio Area total do Area de efetivo

Imével (ha) plantio de TECA
Faz. Paraguatuba Cdceres/MT 1.088,99 469,70
Faz. TECA do Jauru Indiavai/MT 416,92 284,83
Sitio Castical do Jauru S. José dos IV Marcos/MT 163,20 62,00
Area E.F. Junco Cdceres/MT 31,30 92,19

Descricdo Socio-economica.

As UMFs da empresa encontram-se inseridas na regido conhecida por Grande
Cdceres, cuja atividade econdmica preponderante € a pecudria de corte
estabelecida em pastagens plantadas.

Perfil das dreas adjacentes.

A UMF “Area E.F do Junco” encontra-se inserida na drea suburbana da cidade
de Cdceres.

Por conta do pioneirismo e sucesso da Cdceres Florestal, outras empresas florestais
passaram mais recentemente a desenvolver o plantio da teca na regido.

Descritivo das dreas:

Areo total das propriedades (ha): 1.700,41
Area tofal de plantio de Teca  (ha): 825,72
Area total de APP/RL (ha): 585,94
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Estas plantacdes vém sendo manejadas desde 2002 para a producdo
continuada de madeira de qualidade, com dimensdes proprias para serraria e
laminacdo, em ciclo de rotacdo de 30 anos.

Até 2001 toda a producdo madeireira destas plantacdes era oriunda de
desbastes. Naguele ano, a empresa praticou o primeiro corte raso. Desde entdo,
a cada ano, vem readlizando novos cortes rasos, que tém por base o inventdrio
florestal.

No delineamento do programa de colheita considerou-se ser
essencial que o volume anual de colheita fosse estével e permanente.

Por outro lado, sabia-se que a heterogeneidade dos sitios de plantio e a
diversidade do manejo outrora conferido as plantagcdes, ndo permitiriam
estabelecer estimativas confidveis para a producdo futura com lastro em
pardmetros habitualmente utilizados, tais como a idade do povoamento, a
simples extrapolacdo dos incrementos até entdo verificados e/ou dos
incrementos correntes para os Ultimos inventdrios.

o OPERAGCOES NO MANEJO FLORESTAL

O manejo da plantacdo implica na realizacdo de diversas intervencoes,
ora denominadas de operacoes, relacionadas e discriminadas abaixo:

INVENTARIO FLORESTAL

Justificativa para as taxas anuais de colheita:

O volume de madeira colhido anualmente estd calcado no incremento médio
anual de madeira dos povoamentos da empresa, apurado atraves de inventdrio
florestal permanente, arquivado na matriz.

Descricdo e justificativa  das  técnicas de exploracdo escolhidas e dos
equipamentos a serem utilizados:

O desenvolvimento das plantacdes vem sendo acompanhado desde seu
estabelecimento. No entanto, por forca das circunst@ncias, as parcelas de
amostragem utilizadas no passado perderam a condicdo permanente e fiveram
que ser redimensionadas e re-locadas, tfrabalho este desenvolvido a partir de
2002.

Portanto, as atuais estimativas de crescimento, incremento e outras -
desenvolvidas com o propdsito de balizar as perspectivas de producdo e de
qualidade, presentes e futuras, dos diferentes povoamentos e talhdes que
compodem as plantacdes da empresa- tém por principal lastro para a andlise de
incremento os nUmeros apurados No seu inventdriodrio florestal periddico.
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ROCADAS

O confrole do “mato”, da brotacdo dos tocos desbastados e das mudas
de semente vém sendo readlizado, com sucesso e a baixo custo, mediante o
emprego de rolo-faca. As dreas ndo alcancadas pelo equipamento sdo
rocadas d mado.

DESRAMA
A desrama € realizada manualmente, com serras acopladas a varas de
aluminio, até a altura de 6 metros.

COLHEITA
Por colheita entende-se tanto a madeira dos desbastes, como a do corte
final ou raso.

A colheita é realizada anualmente, sempre na estacdo seca, de forma a
minimizar o impacto das mdquinas sobre o solo (chdo da floresta).

DESBASTE
Compreende as seguintes operacoes:

= "“Rocada” do sub-bosgue

= Coroamento dos troncos

= Corte das drvores

= Rebdagixamento da galhada

=  Recorte do fuste em toras

= Baldeio da tora
Recorte e baldeio da lenha

CORTE RASO
Corte de todas as drvores do povoamento

RECONDUGAO DAS AREAS SUBMETIDAS AO CORTE RASO

As dreas j& submetidas ao corte raso mostraram existir um grande estoque
de sementes de teca com bom poder de germinacdo, misturado ao folhedo e
incorporado ao horizonte superficial do solo, oriundo da derradeira frutificacdo e
de outfras anteriores. A quantidade de sementes vidveis € mais que suficiente &
selecdo de mudas de qualidade e com boa distribuicdo espacial.

Assim, foi desenvolvido um método de reconducdo, que vem produzindo
excelentes resultados.

PROTEGAO PREVENTIVA E COMBATE A INCENDIOS

A protecdo preventiva é conferida pela manutencdo dos aceiros
perimetrais e divisérios, bem como pela varricdo de algumas estradas internas.
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Por outro lado, os proprietdrios vizinhos estdo cientes quanto aos cuidados
a serem tomados na eventualidade da realizacdo de queimadas, bem como da
necessidade da manutencdo de aceiros ao longo de suas divisas e, também,
quanto ao interesse comum em evitar incéndios de um modo geral.

CONTROLE DE FORMIGAS

Embora as formigas cortadeiras quenquém e saluva ataquem a teca, seu
controle é realizado sem maior dificuldade através da distribuicdo anual de iscas
formicidas.

PROTECAO CONTRA ROUBO E INVASAO

As plantacdes situam-se em propriedades devidamente matriculadas no
Registro de Imodveis, ndo havendo qualquer questionamento quanto aos seus
limites, confrontantes, dominio e posse.

A ocupacdo destes imdveis atende aos melhores preceitos ambientais,
econdmicos e sociais.

Cada propriedade tem casa de moradia e caseiro, enconfrando-se
cercada e dotada de porteiras.

As propriedades encontram-se no dominio € na posse de seus atuais
proprietdrios hd mais de 29 anos.

CONSERVACAO DE ESTRADAS E ACEIROS

A malha vidria da Cdceres Florestal foi construida a partir do inicio dos anos
1970 e vem sendo mantida e reformada desde entdo conforme as necessidades
e possibilidades.

Em principio, todos os talhdes podem ser acessados por veiculo leve a
qualguer momento.
ADUBAGAO

As dreas em processo de reconducdo sdo suficientemente férteis e
dispensam adubacdo.

PRODUCAO DE SEMENTES

) A Cdaceres Florestal € produtora de semente de teca, da categoria APS
(Area de Producdo de Semente), encontrando-se devidamente registrada no
Registro nacional de sementes e Mudas — RENASEM sob o n°® MT-00262/2005.

e PROTECAO AMBIENTAL

Planos de identificacdo de espécies raras, ameacadas e em perigo de extincdo
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A protecdo que a empresa confere as suas plantacdes contra riscos de
incéndio, de invasdo e de roubo se estende a foda a drea dos seus imoveis,
inclusive aquelas caracterizadas como de conservacao.

O efeito é visivel e pode ser conferido pelo vigor da vegetacdo
espont@nea que reveste as dreas de conservacdo, bem como pelo aumento da
fauna silvestre, passivel de ser avistada nas primeiras e Ultimas horas do dia.

Este melhoramento pdéde ser conferido no Levantamento de Fauna
realizado pelo departamento de Biologia da Universidade do estado de Mato
grosso, Campus de Cdceres, copias do qual pode ser acessado na Biblioteca
daqguela entidade.

No desenvolvimento deste Levantamento ndo foi encontrada nenhuma
espécie rara, ameacada ou em risco de extincdo.

A caca é terminantemente proibida ndo sé aos funciondrios como aos
administradores e acionistas e, tamlbém a terceiros.

A pesca é autorizada a funciondrios, observadas as restricoes de Lei.

Salvaguardas ambientais baseadas em avaliacoes ambientais

A empresa mantém um programa de monitoramento dos impactos sociais
e ambientais havidos nas UMFs, desenvolvido através de vistoria semestral, que
contempla a avaliacdo e o monitoramento de 22 fatores de qualidade,
selecionados pela empresa e congregados em dois grupos, a saber: (i) Controle
da Qualidade Ambiental e (2) Controle da Qualidade Florestal. As fichas de
vistoria e o correspondente relatério encontram-se arquivados na sede da
empresa. Vide o “Manual de Controle de Qualidade”, & pg 12.

USO DE DEFENSIVOS
Inseticidas:

O Unico inseticida utilizado nas plantacdes € a isca formicida a base de
sulfluramida. A empresa alcancou a derrogacdo do seu uso, junto ao FSC, até
08/11/2014.

Nos pdtios de acumulacdo e estocagem de toras, situados fora das UMF's,
é utilizado um inseficida & base de cipermetrina, um piretrdide sintético, no
controle de coledpteros, cujas larvas perfuram a madeira verde e meio seca.

Fungicidas:

Nenhum fungicida ¢é utilizado nas plantagcdes da empresa.

EMBALAGENS DE PESTICIDAS

As embalagens pldsticas ou de metal, uma vez vazias, sdo lavadas (triplice
lavagem) e guardadas. Juntamente com as embalagens de papel ou papeldo
elas sdo entregues no Posto de Coleta de Embalagens de Defensivos da ARAMIR
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— Associacdo dos Revendedores de Agrotdxicos de Mirassol D'Oeste e Regido,
Estada do Jabuti, km3, Mirassol D'Oeste/MT.

MATERIAIS DESCARTAVEIS: BATERIAS, FILTROS E OLEOS

A empresa estd ciente que os insumos em questdo sdo fontes potenciais
de poluicdo e que seu uso, manuseio e descarte devem obedecer a regras que
permitam minimizar os impactos negativos ao meio ambiente e ds pessoas que
venham a manipuld-los.

Descarte e monitoramento

Baterias: As baterias usadas encontradas nos imdveis rurais da empresa
foram recolhidas e devolvidas ao fabricante/vendedor, que estd
obrigado a recebé-las

Filtros de mdquinas e outras partes descartdveis: Os mesmos sdo
recolhidos em recepiente destinado a ‘“lixo containado” e
provisoriamente armazenados na sede da empresa em Cdcers,
enquanto se aguarda uma destibacdo oficila para os mesmos. Inclui o
solo eventualmente contaminado na froca do liquido ou acidentes em
campo.

Oleo lubrificante: O éleo usado, apds sua drenagem, é acondicionado
em balde ou tambor préprio e entregue em postos de combustivel,
empresas recondicionadoras do produto ou a proprietdrios rurais que o
utilizam na conservacdo dos palanques e lascas de cerca.  E objeto
de monitoramento.

Estocagem

Oleo combustivel (diesel): A empresa mantém tanques para o depdsito
de dleo diesel na Fazenda Teca e na Fazenda Paraguatuba. O
abastecimento das mdqguinas é realizado por bomba apropriada, de
acionamento elétrico (Fazenda Paraguatuba) e manual (Fazenda
Teca). Os dois tanques sdo periodicamente revisados, reformados,
pintados e se encontram instalados sobre bacias metdlicas para conter
eventuais vazamentos, sob cobertura, sendo o perimetro da drea de
risco delimitado por cerca. O Acesso e a operacdo € realizada
exclusivamente por pessoal treinado e credenciado, que recebe o
adicional de periculosidade. As enfradas e saidas do combustivel sdo
registradas.

Oleo lubrificante: S&o guardados em cémodo apropriado, fechado &
chave, em cada propriedade.

Pesticidas: S@o guardados em cdmodo apropriado e exclusivo,
fechado a chave, em cada propriedade.

INVASAO DE AREAS DE CONSERVAGAO PELA TECA
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As dreas de conservacdo adjacentes aos plantfios de teca recebem
anualmente sementes de teca trazidas pelo vento, aves (especialmente
papagaios e araras). Tais sementes, encontrando boas condicdes de
luminosidade e umidade, poderdo vira germinar. A empresa promove o corte
periddico das mudas que vingarem nas dreas de conservacdo.

IDENTIFICAGAO, DELIMITAGAO E RECUPERAGCAO DAS APPs

Todas as dreas de conservacdo da empresa foram objeto de
levantamento topogrdfico por GPS, enconfrando-se seus limites devidamente
demarcados.

Estas dreas estdo protegidas do acesso de animais domésticos e de
pessoas, possibilifando sua conservacdo e ou recuperacdo natural, respeitada a
sociologia boténica da regido.

o ASPECTOS SOCIAIS

SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Com o propdsito de aumentar a seguranca do trabalho em suas
operacodes, a empresa desenvolve freinamentos periddicos para capacitacdo e
atualizacdo técnoldgica de seus funciondrios, realizando, inclusive, palestras para
a conscientizacdo dos mesmos quanto aos temas sociais, ambientais,
econdmicos e administrativos

Equipamentos de Protegdo Individual - EPI's

A empresa fornece os EPIs necessdrios d cada atividade e seu uso é
obrigatdrio.
Primeiros Socorros

Todas as frentes de trabalho dispdem de caixas com material para a
prestacdo de primeiros socorros aos funciondrios, montadas por orientacdo do
médico coordenador do PCMSO. Os funciondrios receberam treinamento
periddico para sua capacitacdo, reciclagem e atualizacdo na prdtica do
“Primeiro Socorro”, inclusive na aplicacdo de curativos.

ROTATIVIDADE DA MAO DE OBRA
O indice de rotatividade do setor florestal é baixo.

Em 2017 ocorreram 12 desligamentos e 17 contratacdes.

AGCOES DA EMPRESA NA COMUNIDADE

Na medida de suas possibilidades, a empresa tem contribuido para o bem
estar e o desenvolvimento comunitdrio regional, mediante doacdes de seus
produtos.
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E 0 caso de:

= Prefeitura Municipal de Cdceres — doacdo de madeiramento para as
obras de diversos Festivais de Pesca; doacdo de sementes para programa
de fomento florestal.

* Corpo de Bombeiros de Cdceres — doacdo de madeiramento para
construcoes da unidade.

» Prefeitura Municipal de Indiavai - doac¢do de tabuado para a reforma de
carteiras escolares.

MANUAL DE CONTROLE DE QUALIDADE

O Manual de Controle de Qualidade CFSA tem por objetivo fornecer
pardmetros para a identificacdo e o monitoramento das atividades da empresa
em seus aspectos florestais, ambientais e sociais, os quais devem ser respeitados
de modo a permitir que seja atingida a Exceléncia em Qualidade de Produtos e
Servicos.

Assim, o Confrole de Qualidade CFSA permite:

= A manutencdo de um sistema de gerenciamento e de melhoria continua
dos processos de trabalho.

= Melhorar a eficiéncia e a produtividade.

=  Substancial reducdo de custos.

» Reduzr desperdicios.

= Maior probabilidade de identificacdo de problemas antes que eles
causem maiores conseqUéncias.

=  Menor rotatividade e maior motivacdo dos colaboradores.

* Antecipar-se as exigéncias futuras dos clientes e a melhoria de sua
satisfacdo.

= Beneficios diversos de marketing.

= Expansdo / desenvolvimento do mercado de atuacdo da Empresa e no
mercado em geral.

= Vantagens de competitividade no mercado internacional (credibilidade
para obtencdo de novos financiamentos, abertura de novos negdcios,
etc).

RESULTADO DOS MONITORAMENTOS

Composicao e Mudangas Observadas de fauna e flora

A colheita 2017 se deu na Faz. Paraguatuba e compreendeu em
aproximadamente 50ha de uma drea total de 1.088ha. Pela simples relacdo entre
a drea colhida e a drea de conservacdo j& se previa um baixo impacto
decorrente da colheita realizada. Adicionalmente, a maior parte dos animais
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silvestres que circulam pelas planta¢cdes ndo faz moradia no local, mas apenas o
tem como drea de travessia.

Impactos sociais e ambientais das operagoes

NUmero de acidentes de trabalho ocorridos em 2017: 02
NUmero de incidentes de trabalho ocorridos em 2017: 00
NUmero de admissdes em 2017: 17
NUmero de demissdes em 2017: 12
NUmero total de empregados em dez/2017: 44
NUmero de processos trabalhistas em 2017: 0
NUmero de incéndios florestais: 0
Numero de animais mortos encontrados: 0

Produtividade e eficiéncia do manejo florestal

Anualmente, entre os meses de fevereiro e marco, a empresa publica seu
resultado através das pecas contdbeis Balanco e Demonstracdo de Resultado.
Nessas pecas publicadas, pode-se verificar os resultados da atividade florestal da
empresa.
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